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Ersattningsrapport for Humana AB
avseende ar 2025

Inledning

I denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, vilka antogs
av arsstamman 2024, har efterlevts under aret. Rapporten ger information om VD:s erséittning
och en sammanfattning av bolagets utestdende, och under aret avslutade, aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattningsregler
som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare, det vill siga medlemmar i koncernledningen, finns i not K5 pa sidorna
142-144 i 3rsredovisningen fér 2025. Information om arbetet i ersittningsutskottet under 2025
anges i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 53 i &rsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av bolagsstamman
och redovisas pa sidan 52 i arsredovisningen foér 2025.

Viktiga handelser 2025

P& sidorna 7-8 i &rsredovisningen fér 2025 sammanfattar VD rdkenskapsaret 2025 och bolagets
overgripande resultat. Dar ges information om de nyckelelement som haft pdverkan p3
ersattningen under rakenskapsaret.

Bolagets ersidttningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

En férutsattning for att framgangsrikt implementera bolagets affarsstrategi och tillvarata bolagets
ldngsiktiga intressen och hallbarhet &r att bolaget kan attrahera och beh3dlla skickliga
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig
ersattning och andra anstallningsvillkor.

Bolagets ersattningsriktlinjer gér det méjligt for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
sammanlagd ersattning som &r marknadsmassig, konkurrenskraftig och som aterspeglar
individens prestationer och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Enligt ersattnings-
riktlinjerna ska ersattning till ledande befattningshavare omfatta en val avvéagd kombination av
fast 16n, rorlig ersattning, pension och 6vriga férmaner. Malen for rorlig ersattning ska vara
relaterade till utfall av finansiella mal fér koncernen och affirsomradena samt tydligt definierade
individuella mal avseende specifika arbetsuppgifter, sdsom kundnéjdhet, projektutfall och miljé
och samhallspaverkan. Malen ska vara utformade sa att de framjar koncernens affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.



Humana

De senast antagna ersattningsriktlinjerna aterfinns pa sidorna 142-143 i arsredovisningen fér
2025. Bolaget har under 2025 fo6ljt de tillampliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Det har inte férekommit ndgra avsteg fran ersattningsriktlinjerna och inga
avvikelser har gjorts fran forfarandet fér dess genomférande under ridkenskapsaret. Bolagets
revisor ska yttra sig om huruvida ersattningsriktlinjerna har féljts. Revisorns yttrande o6ver
ersattningsriktlinjerna for 2025 kommer tillhandahdllas pd bolagets hemsida i samband med att
évriga stammohandlingar infér rsstamman 2026 tillhandahalls.

Ingen ersattning har aterkravts av bolaget under rakenskapsaret.

Total ersattning till befattningshavare 2025 (Tkr)v

Befattningshavarens Fast arvode Rorlig ersattning Pensionskostnader Total Andel av
namn och position ersattning fast och
rorlig
Fast 16n Anstélinings-  Arliga L&ngsiktiga erséttning®
formaner
Nathalie Boulas 5215 1612 541 - 610 6 527 92%/8%
Nilsson
(Koncernchef och
vd)

1) Med undantag fér 1&ngsiktig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beloper p8 ar 2025. Rorlig ersattning under 2025 redovisas i tillampliga fall under
avsnitt nedan avseende kortsiktig och 18ngsiktig rérlig ersattning. Erséttningen som redovisas kan vara innestdende eller utbetald under rékenskapsaret.

2) Anstéliningsforman avser bilfsrman, garageplats, sjukvardsforsakring samt prenumerationer.

3) Pensionskostnader som enbart avser fast 16n och ar premiebestémd, har rédknats helt som fast erséattning.

Total ersattning till befattningshavare 2024 (Tkr)V

Befattningshavarens Fast arvode ROrlig ersattning Pensionskostnader Total Andel av
namn och position ersattning fast och
rorlig
Fast 16n Anstélinings-  Arliga L&ngsiktiga erséttning®
formaner
Nathalie Boulas 2 289 484 - - 223 2 559 E/T
Nilsson
(Koncernchef och
vd)?
Johanna Rastad 4 806 16 466 - 423 5711 92%/8%
(Koncernchef och
vd)3)

1) Med undantag fér 1&ngsiktig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beloper p8 ar 2024. Rorlig ersattning under 2024 redovisas i tillampliga fall under
avsnitt nedan avseende kortsiktig och 18ngsiktig rérlig ersattning. Erséttningen som redovisas kan vara innestaende eller utbetald under rékenskapsaret.

2) Tillotrédde sin tjanst som Vd och Koncernchef den 22 juli 2024

3) Frantréadde sin tjanst som Vd och Koncernchef den 21 juli 2024

4) Anstallningsférman avser bilforman, garageplats, sjukvardsférsakring samt prenumerationer.

5) Anstéliningsférman avser garageplats och sjukvardsforsakring.

6) Pensionskostnader som enbart avser fast 16n och ar premiebestdmd, har rédknats helt som fast erséattning.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Syftet med den rérliga ersattningen ar att skapa incitament for ledande befattningshavare att
leverera goda resultat samt att férena ledande befattningshavares intressen med aktiedagarnas
intressen.
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Den rérliga ersattningen kan besta av en kortsiktig och en 18ngsiktig rorlig ersattning som
utbetalas kontant under ett eller tre ar. Rérlig ersattning ska forutsatta uppfyllelse av definierade
och méatbara mal. Den kortsiktiga rérliga ersattningen ska vara maximerad till 30 procent i
forhallande till den fasta I6nen och den langsiktiga rérliga erséttningen ska vara maximerad till 30
procent i férhallande till den fasta I6nen.

Malen for rorlig ersattning ska vara relaterade till utfall av finansiella mal fér koncernen samt
tydligt definierade individuella mal avseende olika fokusomraden, for att sakerstélla fokus pa icke
finansiella mal av sarskilt intresse. Malen ska vara utformade sd att de framjar koncernens
affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. De finansiella malen faststélls
av styrelsen i syfte att sdkerstalla att de &r i linje med bolagets affarsstrategi och malsattning.
N&r matperioden for uppfyllelse av de férutbestamda malen for utbetalning av rorlig ersattning
avslutats ska det genom en helhetsbedémning bedémas i vilken utstréckning dessa mal har
uppfyllts. Om bolaget bryter mot ndgot av sina finansiella villkor kommer ingen bonusbetalning
att gdras. Bonusutbetalningen ingdr som pensionsgrundande 16n.

Styrelsen ansvarar féor bedémningen av Vd. Savitt avser de finansiella malen ska bedémningen ta
utgdngspunkt i den av Humana senast offentliggjorda finansiella informationen.

Humana har inte ndgra uppskovsperioder eller mojlighet att enligt avtal 3aterkrdva rorlig
ersattning.

Befattningshavarnas resultat under rakenskapsaren — kortsiktig rorlig ersattning
2025 (Tkr)

Befattningshavares namn och position Beskrivning av prestations- Prestations- o .
kriterierna och typ av kriteriernas relativa =) ppr_natt
— . - - - prestation, och
tillamplig ersattning viktning
b) Faktisk
tilldelning/
ersattningsutfall
Nathalie Boulas Nilsson (Koncernchef Ebit D2 50% a) 9%
och VD)
b) 135
Organisk tillvaxt 10% a) 0%
b) -
Operativt kassafléde 10% a) 60%
b) 93
Individuella mal 30% a) 67%
b) 313

1) Om bolaget forvarvar eller séljer foretag eller aktiviteter under &ret kommer en motsvarande justering att géras av EBIT for att inkludera det forvarvade EBIT
eller exkludera det sdlda EBIT. Vid utvéarderingen av den &rliga ekonomiska utvecklingen kommer dock styrelsen att ta hansyn till forvary som gjorts under aret.
2) Betydande engdngskostnader, exkluderas i berédkningen av det slutliga EBIT.
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Befattningshavarnas resultat under rakenskapsaren — kortsiktig rorlig ersiattning
2024 (Tkr)

Nathalie Boulas Nilsson har tilltratt som Vd och Koncernchef den 22 juli 2024. Kortsiktig rorlig
ersattning i egenskap av Vd och Koncernchef erhdlls fran och med 1 januari 2025, darav utgdr
ingen rorlig ersattning for 2024.

Befattningshavares namn och position Beskrivning av prestations- Prestations- .
e S . a) Uppmatt
kriterierna och typ av kriteriernas relativa N h
tillamplig ersattning viktning A EET,
b) Faktisk
tilldelning/
ersattningsutfall
Nathalie Boulas Nilsson (Koncernchef Ebit V2 50% a) E/T
och vd)
b) E/T
Operativt kassafléde 20% a) E/T
b) E/T
Individuella mal 30% a) E/T
b) E/T
Johanna Rastad (Koncernchef och Vd)  Ebit V2 50% a) 0%
b) -
Operativt kassafléde 20% a) 0%
b) -
Individuella mal 30% a) 100%
b) 466

1) Om bolaget forvarvar eller séljer foretag eller aktiviteter under &ret kommer en motsvarande justering att goéras av EBIT for att inkludera det forvarvade EBIT
eller exkludera det sdlda EBIT. Vid utvérderingen av den &8rliga ekonomiska utvecklingen kommer dock styrelsen att ta hansyn till forvary som gjorts under aret.
2) Betydande engdngskostnader, exkluderas i berdkningen av det slutliga EBIT.

Langsiktig rorlig erséttning 2025-2027

For det finansiella prestationsmalet anvédnds bolagets justerade vinst per aktie under 2025, 2026
och 2027, vilken mats arligen. Malet fér justerad vinst per aktie satts med utgdngspunkt i 2024
ars justerade vinst per aktie som sedan rdknas upp med en 15 procents tillvéxttakt féor aren 2025
till 2027. Oavsett intjaningsar betalas LTI i Q1 2028 och férutsatter fortsatt anstéllning under hela
perioden. Utbetalningen &r pensionsgrundande. Utfallet baseras pa grundlénen 2025, 2026
respektive 2027.
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Befattningshavarnas resultat under rikenskapsaret — Langsiktig rorlig ersattning
2025 (Tkr)

LTI-program 2025-2027
Befattningshavares namn och Beskrivning av prestations- Prestationskriteriernas
position kriterierna och typ av relativa viktning
tillamplig ersattning

a) Uppmatt
prestation, och

b) Faktisk tilldelning/
ersattningsutfall

Nathalie Boulas Nilsson EPS 2025 25% a) 100%
(Koncernchef och VD)
b) 387
EPS 2026 25% E/T
E/T
EPS 2027 50% E/T
E/T

Befattningshavarnas resultat under rakenskapsaret — Langsiktig rorlig ersattning
2024 (Tkr)

Den 21 juli 2024 avslutade Johanna Rastad sin anstallning som Vd och Koncernchef i Humana
AB. I enlighet med gallande riktlinjer och anstéllningsavtal maste den anstallde inneha
anstéllning under hela kalenderaret och darfér utgar ingen I3ngsiktig rorlig ersattning for 2024.
Nathalie Boulas Nilsson har tilltratt som Vd och Koncernchef den 22 juli 2024. Langsiktig rérlig
ersattning i egenskap av Vd och Koncernchef erhdlls fran och med 1 januari 2025, darav utgar
ingen 1&ngsiktig rorlig erséttning for 2024.
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Ersattning - jamforelse

Jamforande tabell over ersattningen och bolagets resultat (Tkr)

Arlig férandring 2020 A 2021 A 2022

Total ersattning - - -
Nathalie Boulas Nilsson
(Koncernchef och VD)%)

Total ersattning - - - N/A 5287
Johanna Rastad
(Koncernchef och VD)?2)

Total ersattning 7 701 -26,4% 5 665 -70,5% 1669
Rasmus Nerman
(Koncernchef och VD)3)

Total erséttning UIf 2 510 - - - -
Bonnevier (vVD)¥

Koncernens 470 513 4,8% 493 068 -11,0% 438 974
rorelseresultat (EBIT)

Genomsnittlig 458 1,5% 465 2,6% 477
ersattning for

anstaéllda®) rdaknat i

heltidsanstdllningar

1) Tilltradde 22 juli 2024

2) Tilltradde 18 december 2021 och avslutade sin anstélining 21 juli 2024
3) Avslutade sin anstéllning 17 december 2021

4) Avslutade sin anstéllning 31 augusti 2020

5) Exklusive medlemmar i koncernledningen

A

38,6%

3,4%

4,8%

2023

7 326

453 547

499

N/A

-22,0%

3,0%

7,3%

2024

2 559

5711

467 150

536

A

155,1%

8,7%

1,1%

2025

6 527

507 560

542



