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Redogoérelse for valberedningens arbete under aret

Valberedningen i Humana AB bestar infor arsstamman 2026 av:

Fredrik Stromholm, representant fér Impilo Care AB, valberedningens ordférande
Alexander Kopp, representant fér Incentive AS

Anette Andersson, representant for SEB Asset Management AB

Richard Torgerson, representant for Nordea Funds

Anders Nyberg, Humanas styrelseordférande

Valberedningens ledaméter representerar aktieagare som tillsammans innehar cirka 41 procent av
samtliga roster i bolaget.

Valberedningen héll sitt férsta mote den 24 september 2025 med totalt tre efterféljande méten och har
darutdver haft kontakt per email och telefon, samt intervjuat den nuvarande styrelsen och tagit del av
styrelsens egen utvardering. Samtliga av valberedningens beslut har varit enhalliga.

Styrelsens ordforande har beskrivit styrelsearbetet for valberedningen samt redogjort for hur den
arliga utvarderingen av styrelsen har gatt till, samt redovisat resultatet av utvarderingen.
Valberedningen har ocksa tagit del av revisionsutskottets rekommendation vad galler extern revisor.

Det beslutades att féresla omval av samtliga sju ledaméter vid stamman 2026.

Valberedningen har beaktat de krav som stalls pa féretag pa bérsen och bedémer att nuvarande
styrelsesammansattning bade reflekterar bolagets agarsituation samt bolagets verksamhet pa ett
tillfredsstallande satt. Humana har under senare ar expanderat, bade i Sverige, Norge och i Finland.
Valberedningen ser darfor fortsattningsvis en nordisk kompetens i styrelsen som central. Ovriga
kompetensomraden som ar av fortsatt vikt for styrelsearbetet i Humana ar forutom god kunskap om
vard- och omsorgsmarknaden erfarenhet fran politiskt arbete, tjansteupphandling, IT samt erfarenhet
fran att leda personalintensiva organisationer.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansattning och enats kring de huvudsakliga
kvalifikationerna for styrelseledaméterna, inbegripet krav pa oberoende ledamoter. Forslaget till
styrelsesammansattning uppfyller de krav som stalls i Svensk kod for bolagsstyrning avseende
oberoende ledaméter da samtliga ledamoéter ar att betrakta som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Styrelsesammansattningen uppfyller vidare kravet pa att minst tva av
styrelseledaméterna aven ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare. | Humanas
fall ar fem av sju ledamdter oberoende till bolagets stdrre aktiedgare. Fredrik Strdmholm och Carolina
Oscarius Dahl ar inte att anses oberoende till bolagets stdrsta aktiedgare.

Som mangfaldspolicy har valberedningen tillampat Kodens regel att styrelsen ska ha en
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de stdmmovalda ledamdéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning ska efterstravas i styrelsen.
Humanas styrelse har lange haft en jamn kénsfordelning. Av de till arsstamman 2026 foreslagna
styrelseledaméterna ar tre man och fyra kvinnor, motsvarande 43 procent respektive 57 procent.
Forslaget overtraffar darmed Kollegiet for svensk bolagsstyrnings langsiktiga mal om cirka 40 procents
andel av det minst foretradda kénet i borsbolagsstyrelser.

Valberedningen gor ocksa bedémningen att styrelseledaméterna, aven fortsattningsvis, har en rimlig
total arbetsbelastning sa att tillracklig tid samt engagemang kan laggas pa styrelseuppdraget i
Humana. Valberedningen bedémer att de foreslagna ledamoéterna infriar samtliga kriterier.



Valberedningen har mottagit synpunkter kring styrelsens sammansattning fran aktiedgare, vilka har
beaktats i valberedningens arbete.

Valberedningen forvantar sig vidare att styrelseledaméterna éver en tidsperiod om tre ar investerar
delar av arvodet i Humana AB:s aktier till ett virde motsvarande minst ett ars styrelsearvode, vilket
starker styrelsens engagemang och langsiktiga intresse, samt att styrelsen uppmuntrar ledningen i
bolaget att géra detsamma.

Motivering betraffande forslaget till styrelse

Valberedningens beddmning ar att arbetet i den befintliga styrelsen varit val fungerande och att
styrelsen tillsammans har tillfért Humana en stor kunskap och vardefull erfarenhet och att det finns
ett stort varde av kontinuitet i styrelsen, speciellt i en situation dar flera ledande befattningshavare
ar nya i sina roller.

Valberedningen foreslar darfér omval av styrelseledamoterna Grethe Aasved, Carolina Oscarius
Danhl, Monica Lingegard, Leena Munter, Anders Nyberg, Ralph Riber och Fredrik Stromholm.

Valberedningen ar av uppfattningen att den féreslagna styrelsen har en god sammansattning som
l[@mpar sig val for Humanas verksamhet, behov och utvecklingsskede. Bedémningen ar att styrelsen
tillfér vardefull kompetens, mangsidighet och bredd, bade vad galler erfarenhet och bakgrund.

Information om samtliga féreslagna styrelseledaméter finns tillgénglig pa Humanas hemsida
www.humanagroup.se.
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