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ARSREDOVISNING FOR HUMANA INVESTMENT HOLDING AB

Styrelsen och verkstallande direktéren f6r Humana Investment Holding AB avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2011-01-01 -- 2011-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget ar moderbolag i en koncern som arbetar inom fyra affarsomraden; Personlig assistans,
Omsorg, Individ & familj och Skola. Affarsomradena Individ & familj och Skola &r nya fér
verksamhetsaret. Det storsta verksamhetsomradet ar stéd och service till funktionshindrade
med fokus pa personlig assistans enligt Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Bolagets séate ar i Stockholm.

Affarsomrade assistans har arbetat med Personlig assistans i éver tio ar med utgangspunkten
att alla manniskor har ratt till ett bra liv. Arbetet utférs med manniskan i centrum, inte
funktionsnedsattningen. Alla bolag inom affarsomradet &r medlemar i Vardféretagarna,
Almega, och har tillstand frén Socialstyrelsen for att bedriva personlig assistans. Verksamheten
bedrivs fran kontor i Orebro, Stockholm, Géteborg, Malmé, Umed, Luled, Falkoping, Pitea,
Kalix och Ostersund och kunderna finns 6éver hela landet.

Bolaget arbetar for att hoja statusen pa yrkesrollen personlig assistent och var tidigt ute med att
arbeta aktivt med utbildning och kompetensutveckling. Genom Humana akademin erbjuds en
rad olika utbildningar bade pa grund- och fortsattningsniva for yrkesrollen personlig assistent.
Hoégre kompetens leder till dkad trygghet fér bade kunder och assistenter.

Affarsomrade Omsorg, som omfattar aldreboenden, hemtjanst fér aldre samt LSS-boenden,
utvecklar och utfér hogkvalitativa omsorgstjanster. Affarsomrades verksamhet bygger pa en
individbaserad service och omsorg, dar kunders och medarbetares valmaende satts i fokus.
Den storsta delen av verksamheten ar upphandlad vilket innebéar att t.ex. ett boende drivs med
utgangspunkt fran ett avtal med en kommun. | vissa kommuner, som infért kundval, drivs
hemtjanst dar den enskilde sjalv kan valja vilket féretag som ska utféra tjansten.

Humana har under aret forvarvat Baggium Vard & Behandling AB, vilket bolag utgér stommen i
koncernens affarsomrade Individ & familj. Verksamheten har 13 vardenheter och har avtal med
ett 70-tal Kommuner. Baggium &r en av de stérsta aktérerna inom den privata
institutionsvarden pa ungdomssidan i Sverige. Inom affarsomradet har det under senare delen
av aret gjorts ett antal kompletteringsforvarv. Ytterligare férvarv har skett under bérjan av 2012.

| september 2011 etablerades ett nytt affarsomrade, Skola, genom férvarv av Habiliteket AB.
Habiliteket har en bred och unik kompetens av att ta emot barn med flerfunktionsnedséattningar
och arbetar utifran en helhetssyn med ett erbjudande som spéanner fran forskola till skola och
korttids. Barnen méter samma personal vilket ger trygghet och kontinuitet. | skolans och
forskolans arbetslag finns grundskollarare, férskollarare, barnskétare, arbetsterapeuter,
sjukgymnaster och logopeder. ),
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Humana arbetar sedan 2010 med ett projekt kring tillganglighet. En arlig tillganlighetsbarometer
sammanstélls, vilken visar kommunernas prioritering av tillganglighetsfragor samt i vilken grad
man implementerat tillganglighetsbeframjande férandringar och insatser. De mer &n1 800
individer med funktionsnedsattning som erhaller personlig assistans utférd av Humana méter
dagligen olika hinder som begransar deras liv. Detta paverkar ocksa arbetsmiljén fér de dryga
7000 hel/deltidsanstalllda assistenter som arbetar i kundens vardag. Humana kommer &ven
under 2012 att arbeta for att skapa debatt och féréndring som leder till att samhallet blir
tillgangligt for alla.

Inom Humana gérs arliga Noéjd-Kund-Index matningar med syftet att standigt forbattra service
och omsorg till kunderna. Aven Nojd-Medarbetar-Index matningar gentemot tjansteman och
personliga assistenter genomférs Iépande. Mal och atgéarder beslutas baserat pa tidigare
uppnadda resultat, med en stravan om férbattringar fran ar till ar.

Inom Humana rader nolltolerans mot saval lagbrott som brott mot regelverk och mot bristande
efterlevnad av Humanas etiska regler. Humana ser mycket allvarligt pa det fusk med
assistanserséttningar som rapporterats i media. Tillstandsplikt fér bedrivande av personlig
assistans, som inférdes fran 1 januari 2011, &r ett steg pa vagen mot en battre fungerande
marknad. Som marknadens stérsta privata aktér ser Humana det som en viktig uppgift att
foresla och vara padrivande fér genomférande av ytterligare forbattringar i regelverk och
tydligare krav pa assistansanordnare som héjer den generella kvaliteten och skapar en ¢kad
trygghet foér brukare saval som assistenter.

Den starka tillvéxten under rékenskapsaret aterspeglar kundernas hoga fértroende for
Humanas verksamhetsidé. Fér kommande rékenskapsar forutses en fortsatt stark tillvaxt,
saval organiskt som genom forvarv.

Vasentliga handelser under rédkenskapsaret och efter dess slut
Humana koncernen har under aret férvarvat Baggium Vard & Behandling AB, Vassbo
Behandlingshem AB samt Habiliteket AB och skapat tva nya affarsomraden enligt ovan. Inom
affarsomrade personlig assistans har Blavingen Personlig Assistans AB férvarvats.

Under aret har en férandrad juridisk struktur skapats for affarsomrade assistans genom att fem
bolag har fusionerats genom absorption i Humana Assistans AB (namnéndrat fran Assistansia
AB). Syftet ar att forstarka och effektivisera den administrativa organisationen och att renodla
verksamheten under ett varuméarke.

| samband med férvarvet av Baggium Vard & Behandling AB refinansierades Humana-
koncernen genom byte av kreditinstitut. En ytterligare refinansiering gjordes i december 2011
genom att 6vriga langfristiga langivare erbjéds och accepterade en aterbetalning med 75% av
utestaende skuld. | december 2011 konverterades utestaende aktiedgarlan till preferensaktier.

Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Humana koncernen bedriver verksamhet som finansieras av stat och kommun, vilket innebar
att verksamheten paverkas av politiska beslut. Det innebar att Humanas tillvaxtmajligheter
paverkas av opinionen och politikernas syn pa koncernens verksamhetsomraden.

Humana har en sténdigt padgéende omvarldsbevakning. Syftet ar att snabbt och effektivt
uppfatta férandringar i omvérlden fér att kunna bedéma risker och méjligheter pa grund av nya
forhallanden. Humanas expansion de senaste aren staller allt stérre krav pa att
omvarldsbevakningen &r effektiv. Den politiska situationen utvérderas fortldpande. r

Y



Humana Investment Holding AB
556760-8475

5 (19)

Koncernen ar exponerad for finansiella risker, framférallt i form av kreditrisk, rénterisk och
refinansieringsrisk. Kreditrisken minimeras genom att motparter till stérsta delen utgérs av stat
och kommuner. Koncernens finansiella skulder framgar av balansrakningen pa sid 8 och
forfallostrukturen for 1dneskulden framgar av not 11 och 12. Réntan pa laneskulden enligt not
12 ar fast och forfaller till betalning samtidigt som laneskulden. Réntan pa skulder till
kreditinstitut &r rérlig, men har genom rantederivat i bérjan av 2012 omvandlats till en fast ranta.

Arets resultat
Koncernens rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar uppgar till
178,3 Mkr. Fran det avgar goodwillavskrivningar pa 65,5 Mkr och finansiellt resultat pa 88,6
Mkr. Skattekostnaden uppgar till 26,4 Mkr trots att resultatet fére skatt ar lagre, vilket forklaras
av att goodwillavskrivningarna inte &r skatteméassigt avdragsgilla.

Framtida utveckling
Koncernen fortsatter sin tillvéxtstrategi dels genom ytterligare férvarv av bolag och dels genom
kraftfulla satsningar p& organisk tillvaxt. Koncernen kommer &ven att fortsatta att lagga anbud
pa entreprenader och att starta nya enheter drivna i egen regi. Humana ser ljust pa framtiden

och bedémningen &r att den kommer att praglas av fortsatt stark tillvaxt under kommande
rakenskapsar.

Omsittning, resultat och stéllning

2008-05-22 --
KSEK 2011 2010 2009 2008-12-31
Nettoomsattning 2 539 206 2117 789 1693 041 591 538
Rérelseresultat 112 735 104 478 79 132 19724
Resultat e. finansiella poster 28 528 16 982 -2 079 -19 162
Balansomslutning 1606 824 1309 114 1333225 1225978
Soliditet 36,4% 5,6% 57% 6,8%
Medelantal anstéllda 5028 4298 3505 2 844

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Till bolagsstammans forfogande stér féljande vinstmedel

Balanserade medel 167 473
Arets resultat 44 694
212 167

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
i ny rékning balanseras ] 212167

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
nedanstaende resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar.
Alla belopp uttrycks i svenska kronor dar ej annat anges. \/
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING Not 2011 2010
KSEK -
Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning 2539206 2117789
2 539 206 2117 789
Rorelsens kostnader
Kostnader for tjanster -88 224 -40 295
Ovriga externa kostnader 3 -98 516 -85 187
Personalkostnader 4 -2 170 975 -1 828 085
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 5 -68 756 -59 705
Ovriga rérelsekostnader - o -39
Rorelseresultat 112 735 104 478
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 2176 315
Rantekostnader -88 598 -82 835
Ovriga finansiella kostnader - 2215 -4 976
Resultat efter finansiella poster 28 528 16 982
Skatt 9 -26 406 -19 969
ARETS RESULTAT 2122 -2 987
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

KSEK
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Licenser

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter annans fastighet
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Bostadsratt

Summa anliaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

7 (19)

Not 2011-12-31 2010-12-31
5a 1245 572 1033176
5b 11 392 6610
1 256 964 1039 786

5¢c 9 644 0
5d 3014 0
5e 5 354 2 665
18012 2665

807 492

i 807 ' 492
1275783 1042 943

107 015 71296

0 12136

2377 2 952

7 90 994 19 216
o 200 386 105 600

130 655 160 571

331 041 266 171

1606824 1309 114
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KONCERNENS

BALANSRAKNING

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital; 664 800 A aktier och 335 200 B aktier

Bundna reserver

Pagaende emission

Ej registrerad nyemission

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiéttningar

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantoérsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

8 (19)

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Aktier i dotterbolag
Foretagsinteckningar

Stallda sédkerheter évrigt

Sparrmedel bank

Ansvarsforbindelser

Not 2011-12-31 2010-12-31
8

1000 1000

18 682 18 682

19 682 19 682

508 933 0

508 933 0

53 769 56 756

2122 -2 987

- 55891 53 769

584 506 73 451

27 878 17 287

27 878 17 287

11 436 000 173 500
12 52 073 643 210
- 488 073 816 710

11 82 000 38 500
21 620 17 674

1947 0

13 142 446 129 007
14 258 354 216 485
506 367 401 666
1 606 824 1309 114

2011-12-31 2010-12-31

645 810 702 459

30 000 30 000

50 50

0 0. .
,Wr
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 2011 2010
~ KSEK -
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 112 735 104 478
Avskrivningar 68 756 59 705
181 491 164 183
Erhallen ranta 2176 315
Erlagd ranta -13 574 -17 692
Betald inkomstskatt -9 088 -2 068
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -
férandringar av rorelsekapital 161 005 144 738
Kassaflode fran férdandringar i rorelsekapital
Okning (+)/Minskning (-) av kundfordringar -18 861 -15 925
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -56 041 7 341
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 40 343 21613
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder 751 1629
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 127 197 159 396
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -289 968 -34 288
Férvarv av immateriella & materiella anlaggningstillgangar -16 181 -5 273
Kassaflode fran investeringsverksamheten -306 149 -39 561
Finansieringsverksamheten
Lan kreditinstitut 306 000 0
Amortering av laneskulder 0 -137 500
Amortering av 6évriga skulder -1566 964 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 149 036 -137 500
Arets kassafléde -29 916 -17 665
Likvida medel vid arets borjan 160 571 178 236
Likvida medel vid arets slut 130 655 160 571
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING Not 2011 2010
KSEK ' ’ ’ -
Rorelsens intdkter mm
Nettoomséattning 2 7145 3850
7145 3 850
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -13 263 -5 855
Personalkostnader 4 -9 278 -8 114
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar - -228 -141
Rorelseresultat -15 624 -10 260
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning koncernforetag 172 674 165 170
Ranteintakter 79 10
Rantekostnader -80 933 -79 538
Ovriga finansiella kostnader - 3902 -4 976
Resultat efter finansiella poster 80 098 70 406
Forandring av periodiseringsfond -19100 -18 850
Skatt pa arets resultat 9 -16 304 -13 689
ARETS RESULTAT 44 694 37 867
Ay
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING Not 2011-12-31 2010-12-31
'KSEK B
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 5e 739 873
739 873
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 6 816 164 816 164
Fordringar hos koncernféretag 343 236 170 244
Uppskjuten skattefordran 0 1177
1159 400 987 585
Summa anléggningstillgangar 1160 139 988 458
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 511 4270
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 4 585 906
5 096 5176
Kassa och bank 7 466 1812
Summa omsiéttningstillgangar 12 562 6 988
SUMMA TILLGANGAR 1172701 995 446

X
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING Not 2011-12-31 2010-12-31
~ KSEK ) ’ R
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8
Bundet eget kapital
Aktiekapital; 664 800 A aktier och 335 200 B aktier 1 000 1000
1000 ’ 1 000
Pagaende emission
Ej registrerad nyemission 508 933 0
508 933 0
Fritt eget kapital
Overkursfond 114 727 114 727
Balanserat resultat 52 746 14 879
Arets resultat 44 694 37 867
212 167 167 473
Summa eget kapital 722 100 168 473
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 10 44 450 25 350
44 450 25 350
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11 185 000 100 000
Skulder till koncernféretag 81984 51 385
Ovriga langfristiga skulder 12 51 941 643 210
318 925 794 595
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 11 82 000 0
Leverantérsskulder 423 344
Ovriga kortfristiga skulder 13 285 4 346
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 4518 2 338
87 226 7028
‘SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1172701 995 446
POSTER INOM LINJEN 2011-12-31 2010-12-31
Stallda sédkerheter
Aktier i dotterbolag 816 164 816 164
Ansvarsforbindelser Inga

Inga
il
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS 2011 2010
KSEK '
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -16 624 -10 260
Avskrivningar 228 141
Ovr €] likv.paverkande poster 4 476 0
-10 920 10119
Erhallen ranta 79 10
Erlagd ranta -8 698 -13 688
Betald inkomstskatt -11 368 -8 633
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore - -
forandringar av rorelsekapital -30 907 -32 430
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -3 679 -3679
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -1 881 4143
Okning (+)/Minskning (-) av leverantérsskulder 79 875
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -36 388 -31 091
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella & materiella anlaggningstillgangar -94 -354
Kassafléde fran investeringsverksamheten o 94 -354
Finansieringsverksamheten
Lan kreditinstitut 167 000 0
Amortering av laneskulder 0 -110 000
Amortering av skuld 6vr langivare -1565 145 0
Lan koncernforetag 30281 141 300
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 42 136 31 300
Arets kassaflode 5654 -145
Likvida medel vid arets bdrjan 1812 1957

Likvida medel vid arets slut 7 466 1812

Kl
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernen/moderbolaget
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med é&rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad férutom BFNAR
2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2-reglerna). | de fall det saknas ett allmént rad fran Bokféringsnamnden har i
forekommande fall vagledning hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer. Fordringar har upptagits till belopp
varmed de beraknas inflyta. Tillgdngar och skulder har redovisats till anskaffningsvarde respektive nominellt varde om gj
annat anges i not nedan.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR1:00.
Koncernredovisningen omfattar dotterféretag dar moderféretaget innehar mer &n 50% av rostetalet eller pa annat satt har
bestammande inflytande. Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden och inkluderas i koncernredovisningens intakter och
kostnader, tillgangar och skulder fran och med férvarvstidpunkten.
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar éverstiger det verkliga vardet pa det
forvarvade féretagets identifierbara nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Koncernbidrag
Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering.
Koncernbidrag redovisas enligt den ekonomiska innebérden, vilket innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera
koncernens skaitt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag fér dess skatteeffekt medan koncernbidrag som ar
att jamstalla med utdelning redovisas som utdelning.
Det innebér att erhéllet koncernbidrag och dess skatteeffekt redovisas i resultatrakningen.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Anlaggningstiligangarna ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag fér planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgangarnas ekonomiska livslangd och bedémt restvarde.
Den férvarvade verksamhetens karaktar ar av strategisk karraktar, vilket gér att den bedémda livslangden pa goodwillen
bedéms att uppga till minst 20 ar

Avskrivningar enligt plan &r gjorda enligt féljande:

Goodwill 5,0%
Fastigheter 2,0%
Inventarier 20,0%
Licenser 20,0%

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Skatt
Foretaget och koncernen tilldampar Bokféringsnamndens allmanna rad om redovisning av inkomstskatter, BFNAR2001:11.
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatt.

Derivatinstrument
Derivatinstrument utgérs av ranteswappar som innehas for att sékra exponering for rénterisk. Vinster och forluster pa pa den
del som avser sakringsinstrument redovisas vid samma tidpunkt som vinster och férluster pa den sakrade posten.
Derivatinstrument som inte utgér sakringsinstrument redovisas enligt lagsta vardes princip. .
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Outnyttjade omkostnader
| det fall bolaget har ett informellt tagande som en f6ljd av en intréffad handelse gentemot kunder avseende oanvanda
omkostnader for utférande av assistans gérs fran 2009 en avsattning, i enlighet med RR 16 Avséttningar, i rakenskaperna
baserat pa en uppskattning av det férvantade utflédet av resurser.

Intaktsredovisning
Intékter redovisas i enlighet med BFNAR 2003:3. Intékter redovisas i den period under vilken tjansten har utforts till det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Nyckeltal
Fér berakning av nyckeltal har nedanstdende formler anvants.

Soliditet = Beskattat Eget kapital / Balansomslutningen

Not 2 Moderféretagets forsiljning till koncernféretag

2011 2010
Inkép 0,0% 0,0%
Forsaljning 100,0% 100,0%
Not 3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadserséttning
Koncernen Moderbolaget
- 2011 2010 2011 2010
KPMG AB
revisionsuppdrag 595 622 146 100
skatteradgivning ) 14 140 0 ] 0
Summa 709 762 146 100
Not 4 Medelantal anstillda, I6ner, andra ersittningar och sociala avgifter
Medeltalet heltidsanstillda 2011 2010
Antal Varav Antal Varav
arsanstillda mén ~ arsanstillda mén
Totalt i moderbolaget 5 60% 4 75%
Dotterforetag
Humana Assistans AB 4270 31% 3891 30%
Baggium Vard & Behandling AB 148 39% - -
Vassbo behandlinshem AB 10 30% - -
Habiliteket AB 44 9% - -
Ekonomibyran i Wermland AB 15 33% 30 33%
Blavingen Personlig Assistans AB 97 22% - -
Humana Omsorg AB 439 9% 373 9% B
Totalt i dotterforetag 5023 29% 4294 28%

Totalt i koncernen 5028 29% 4 298 28%
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Léner, ersdttningar m m 2011 2010
Léner och Soc.kostn Loner och Soc.kostn
andra ers. (varav pens. andra ers. (varav pens.
- ) kostnader) kostnader)
Moderbolaget 5320 2 662 5009 2 398
(1 049) (851)
Dotterforetag 1624 375 519 032 1 380 259 436 057
] (70 842) (54 767)
Koncernen 1629 695 521 694 1 385 268 438 455
(71 891) (55 618)
Léner och andra ersattningar fordelade
mellan styrelseledaméter mfl och anstéllda
2011 2010
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstillda VD anstéllda
Moderbolaget 1826 3494 1968 3041
Pensionspremie VD 420 415
Dotterforetag 3143 1621232 2752 1377 507
Pensionspremie VD 619 Mmoo
Koncernen 4 969 1624726 4720 1 380 548
Pensionspremie VD 1039 1126

Uppsagningstid fér VD &r maximalt sex (6) manader vid uppsagning fran bolaget och sex (6) manader vid egen uppségning.

Koncernen har gjort pensionsutfastelser, vilka tryggas genom kapitalférsékring. Pensionsétagandet &r villkorat av vérdet i
kapitalférsakringen och motsvarar darfér vardet av tiligangarna i kapitalférsakringen vid varje tillfélle. Per balansdagen uppgick
vérdet av tillgangarna i kapitalférsakringen till 4 393 tkr.

Koénsférdelning i styrelse mm 2011 2010
Antal ) Varav mén Antal ~_Varav mén
Styrelse 6 83,3% 6 83,3%
Foretagsledning 5 60,0% 5 60,0%
Not 5a Goodwill
Koncernen Moderbolaget
- ) 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1170135 1141 270 0 0
Inkép 277 915 B 28 865 . 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1448 050 1170 135 0 0
Ingéende avskrivningar -136 959 -78 890 0 0
Arets avskrivningar -65 519 -58 069 0 0
_Utgaende ack. avskrivningar -202 478 - -136959 0 0
Utgaende goodwill 1245 572 1033176 0 0
Not 5b Licenser
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 360 4126 0 0
Inkép 6 587 4234 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 14 947 8 360 0 0
Ingéende avskrivningar -1750 -859 0 0
Arets avskrivningar -1 805 -891 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -3 555 -1750 0 0
Utgaende restviarde 11 392 6610 0 0
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Not 5¢ Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 0 0 0 0
Inkop 5777 0 0 0
Forvarvat anskaffningsvarde B 4191 0 0 )
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérc 9968 0 0 0
Ingéende avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
Foérvarvade avskrivningar -232 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -92. 0 - o 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -324 0 0 0
Utgaende planenligt restvirde 9644 0 0 0
Not 5d Férbattringsutgifter annans fastighet
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 - 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 0 0 0 0
Forvarvat anskaffningsvarde 1753 0 0 0
Inkép B 1836 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérc 3589 0 0 0
Forvarvade avskrivningar enligt plan -393 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -182 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -575 0 0 0
Utgaende planenligt restvdrde 3014 0 0 0
Not 5e Materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 5357 4043 1036 682
Forvarvat anskaffningsvéarde 6 296 366 0 0
Inkdp 1827 1039 95 354
Forsaljningar/utrangeringar - 0 -91 o 0
Utgaende ack. anskaffningsvéirden 13 480 5357 1131 1036
Ingaende avskrivningar -2 692 -1 897 -163 -22
Forsaljningar/utrangeringar 0 70 0 0
Forvarvade avskrivningar -4 276 -120 0 0
Arets avskrivningar enligt plan B -1158 -745 -229 1A
_Utgaende ack. avskrivningar -8 126 -2 692 -392 - -163
Utgaende restvirde 5354 2 665 739 873
Not 6 Andelar i koncernféretag
Foretagets namn Antal andelar Sdte  Bokfort varde
Humana Group Holding AB, 100% direkt &gt, 556730-0453 1428 570 Stockholm 816 164
Humana Group AB, 100% indirekt agt, 556697-0249 1478 571 Orebro
Humana AB, 100% indirekt agt, 556645-2206 1000 Orebro
Humana Finland Holding Oy i likvidation, 100% indirekt agt, 2412751-6 100 Helsingfors, Finland
Nordic Care AB, 100% indirekt &gt 556658-8710 1000 Orebro
Humana Assistans AB, 100% indirekt agt, 556605-3996 100 000 Orebro
Plus Assistans AB, 100% indirekt agt, 556665-9149 1000 Orebro
Ekonomibyran i Wermland AB, 100% indirekt &gt, 556521-4573 1000 Filipstad
Blavingen Personlig Assistans AB, 100% indirekt &gt, 556615-2772 100 Lund
Vassbo Behandlingshem AB, 100% indirekt &gt, 556449-1602 1000 Uddevalla
Baggium Fastigheter AB, 100% indirekt &gt, 556851-9556 50 000 Goteborg
Baggium Tuve 15:90 AB, 100% indirekt agt, 556789-9223 1000 Goteborg
Baggium Vard & Behandling AB, 100% indirekt &gt, 556747-5230 1000 Goteborg
Habiliteket AB, 100% indirekt &gt, 556484-2416 1000 Taby
Humana Omsorg AB, 100% indirekt &gt, 556749-0007 1000

Stockholm’t\ v

A
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‘Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
o 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Upplupna intakter 66 688 14 197 0 0
Forutbetalda kostnader 23948 4 960 4 585 906
Upplupna inkomstrantor 358 59 0 ) 0
Summa 90 994 19 216 4 585 906
Not 8 Férandring i eget kapital
Pagaende
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver emission Fria reserver
Belopp vid arets ingang 1 000 18 682 53 769
Nyemission, ej registrerad 508 933
Arets resultat 2122
Belopp vid arets utgang 1000 18 682 508 933 55 891

Emissionen om 7 aktier serie C1 till C7 har registrerats i januari 2012. Villkoren fér de nytecknade preferensaktierna ar att

preferensbeloppet pa KSEK 508 933 I6per med en arligt ackumulerande avkastning pa 12%.

Pagaende
Moderbolaget Aktiekapital Bundna reserver emission Fria reserver
Belopp vid arets ingang 1 000 0 167 473
Nyemission, ej registrerad 508 933
Arets resultat 44 694
Belopp vid arets utgang 1000 0 508 933 212167
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Skatt pga. andrad taxering 0 33 0 0
Aktuell skatt -18 305 -15019 -156 127 -14 866
Uppskjuten skatt -8 101 -4 983 -1177 1177
Summa -26 406 -19 969 -16 304 -13 689
Not 10 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31
Periodiseringsfond tax 2010 6 500 6 500
Periodiseringsfond tax 2011 18 850 18 850
__ Periodiseringsfond tax 2012 19 100 0
Summa 44 450 25 350
Not 11 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
- 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Skuld till kreditinstitut med forfall inom 1 &r 82 000 38 500 82 000 0
Skuld till kreditinstitut med férfall inom 1-5 &r 436 000 173 500 185 000 100 000
Summa 518 000 212 000 267 000 100 000
Skulder till kreditinstitut 4r férenade med sedvanliga taganden fér aterbetalning av skuld till kreditinstitut.
Not 12 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
- 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Skuld till agare med forfall efter 5 ar 0 454 405 0 454 405
Skuld till 6vr. langivare med forfall efter 5 ar 51 941 188 805 51 941 188 805
~ Ovriga langfristiga skulder 132 0 0 0
Summa 52 073 643 210 51 941 643 210

Rantan pa laneskulden till 6vriga langivare ar fast och forfaller till betalning samtidigt som l&neskulden. )

\
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Not 13 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Personalens skatter och avgifter 75 058 64 395 285 327
Omkostnadsreserv 39 530 39 656 0 0
Ovriga poster 27 858 24 956 0 4019
Summa 142 446 129 007 285 4 346
Not 14 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Upplupen 6n 119 505 106 964 0 0
Upplupna semesterléner 59 323 41615 509 367
Upplupna sociala avgifter 49 438 39519 160 115
Upplupna rantekostnader kreditinstitut 4120 1186 1345 883
Upplupna pensioner 17 760 20 088 95 299
Ovriga poster ~ 8208 7113 2409 674
Summa 258 354 216 485 4518 2338
Stockholm den 22 mars 2012 (\
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Humana Investment Holding AB, org. nr 556760-8475

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen foér
Humana Investment Holding AB f&r r 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar ndédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen p& grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vdsent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror p&d oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta fér hur féretaget uppréattar arsredovisning-
en och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgérder som &r d&ndamalsenliga
med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvérdering av dandamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den dvergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stéalining per den 31 decem-
ber 2011 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver Vvar revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstél-
lande direktérens forvaltning for Humana Investment Holding
AB fér ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfért revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, &tgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-
ren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

7
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KPMG AB
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Auktoriserad revisor
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;2 Bolagsverket Bekraftelse

Datum Bolagets org.nummer
2013-06-11 556760-8475

Humana Investment Holding AB
Warfvinges V&g 39, plan 7
11251 STOCKHOLM
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Er arsredovisning ar mottagen och godkénd

Bolagsverket bekraftar att vi har tagit emot och godkant aktiebolagets

arsredovisningshandlingar for rakenskapsaret som slutade 2012-12-31 .

Kontrollera sjilval

Ni kan sjalva kontrollera om en arsredovisning kommit in och bestalla

godkénda arsredovisningar via Bolagsverkets e-tianster pa

www.bolagsverket.se.

Med vanlig halsning

Bolagsverket
Sarskild adress for insandande Besoksadress: www.bolagsverket.se Telefax: Telefon:
av arsredovisningar:
Bolagsverket arsredovisningar Stuvarvagen 21 060-12 98 40 060-18 40 00

851 98 Sundsvall



